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1. Паспорт 
Программы развития

Полное наименование Программы:

Комплексная программа развития « развитие, образование, воспитание, творчество»  МБОУ « Вавилонская СОШ» Алейского района Алтайского края на 2019-2023 г.г.
Цель программы: создание условий для предоставления доступного качественного начального общего, основного общего и среднего общего образования для успешной социализации.
Задачи программы:

- обеспечить равные возможности получения качественного образования с учетом возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся;  

- обеспечить позитивную социализацию обучающихся; 

- обеспечить преемственность основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования; 

- модернизировать систему управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения, в том числе управления качеством образования
-формировать культуру здорового и безопасного образа жизни у учащихся в процессе перехода на Федеральный компонент образовательного стандарта второго поколения (ФГОС ООО);

-повышать  качество образования  через развитие индивидуальности каждого обучающегося средствами взаимодействия различных форм основного и дополнительного образования в условиях обогащенной образовательной среды;

создать и  развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в  школе;

Разработчики Программы.

Директор школы  -  Наталья Александровна Семыкина
Зам. директора по УВР – Карпенко Светлана Анатольевна
Сроки и этапы реализации программы:

Реализация программы рассчитана на период с сентября 2019 г. по сентябрь 2023г.г.

Программа будет реализована в 2019 - 2023 годах в 3 этапа. 

На первом этапе (2019-2020 годы) будут сформированы стратегические проекты развития учреждения. В результате выполнения первого этапа будут получены устойчивые модели для дальнейшего массового внедрения преобразований и оценки их результативности. 

На втором этапе (2021 - 2022 годы) будет проведена реализация стратегических проектов и программ, обеспечены последовательные изменения во всём учреждении.  

На третьем этапе (2023год) будут подведены итоги и определены основные направления работы.
Исполнители Программы.

Администрация школы, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.
Научно-методические основы Программы.

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Миссия школы:

Миссией школы является создание развивающей среды для  осознания ребенком себя как целостной личности и субъекта собственного развития,  создание условий для самоопределения подростка.
Приоритетные направления Программы.

· Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной. 
· Развитие инновационной деятельности с целью совершенствования образования и повышения качества образовательных услуг.   
· Повышение качества образования.

· .Переход на новые образовательные стандарты второго поколения (ФГОС ООО).
· 2.Развитие системы поддержки одарённых детей.

· 3.Совершенствование учительского корпуса.
· 4. Изменение школьной инфраструктуры.
· 5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.
· 6. Развитие самостоятельности школы.

Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:

· - качество и доступность образования соответствует современным требованиям; 

· - внедрены современные системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения; 

· - уровень развития детей соответствует целевым ориентирам на этапе завершения каждого уровня образования;  

· - созданы условия, обеспечивающие охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности здорового образа жизни; 

· - расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей; 

· - создана система материально-технических условий в соответствии с ФГОС; 

· - создана эффективная система государственно-общественного управления учреждением; 

· - расширение социального партнерства; 

· - сформирована система оценки деятельности образовательной организации по всем направлениям.
Ресурсное обеспечение реализации Программы.

МБОУ « Вавилонская СОШ» обеспечена  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы не в полной мере. 
Объём и источники финансирования Программы.

Бюджетное и внебюджетное финансирование.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.

Внутренний мониторинг проводит администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

Система управления и нормативно-правовое обеспечение:
Система управления спроектирована как функциональная модель, включающая уровни управления и их взаимосвязи. В модели выделяются все функции управления, которые отражают ход и последовательность управленческих действий, их завершенность: информационно-аналитическую, контрольно-диагностическую, планово-прогностическую, регулятивно - коррекционную, мотивационно-целевую. 

Деятельность учреждения регламентируется разработанными и принятыми локальными актами.
                                     2. Информационная справка.

1.1 Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом

Муниципальное бюджетное  общеобразовательное учреждение «Вавилонская средняя общеобразовательная школа» Алейского района 

1.2.Юридический адрес:  658107, Алтайский край, Алейский район, с.Вавилон, ул. Комсомольская 34.

1.3.Фактический адрес: 658107, Алтайский край, Алейский район, с.Вавилон, ул. Комсомольская 34.
Телефоны: 3-93-16
Адрес электронной почты: mouvavilon@mail/ru 

Адрес  сайта: www.vavilonsosh.ucoz.ru
1.4. Учредители:  Администрация Алейского района Алтайского края
1.5. Количество обучающихся     -    96
1.6. Численность педагогического персонала    - 16
1.7. Численность управленческого персонала (администрации)  -   3
1.8. Директор образовательного учреждения Семыкина Наталья Александровна
1.2 Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-воспитательного процесса:

· Содержание образования.

Организация образовательного процесса в МБОУ «Вавилонская СОШ» имеет следующие особенности:

· Со второго класса ведется преподавание иностранного языка (немецкий);

· В 5-11 классах преподается предмет «Информатика»;
· Используются следующие формы учебных занятий: урок,  практикум,  зачет, смотр знаний, защита творческого проекта и др.;

· Обучение в 1 – 11 классах организовано по четвертям;

Режим работы образовательного учреждения (продолжительность уроков, количество учебных дней в неделю, наличие кружков)

Начало уроков в 8 часов 30 минут. 

Продолжительность уроков – 40 минут

Суббота, воскресенье – выходные  дни.

Школа работает по пятидневной учебной неделе в одну смену.

Понедельник – передача дежурства по школе, организационные мероприятия, пятница – внеклассные мероприятия.
Домашние задания носят репродуктивный, тренировочный, практический и творческий характер.

 Вторая половина дня: индивидуальные консультации, работа кружков,  факультативов,  общешкольные творческие дела и внеклассные мероприятия. Внеурочная деятельность дополняет учебную и направлена на  развитие обучающихся. 

2.2. Сведения о контингенте обучающихся.

В МБОУ «Вавилонская  СОШ»  на сегодняшний день  11 классов и   11 классов-комплектов, в которых обучается 102 учеников. 

Социальный паспорт нашей школы:

на 2019-2023 уч. г.
	 Всего учащихся 
	102

	Количество полных семей
	27 

	Количество неполных семей
	13

	 Количество учащихся из неблагополучных семей
	0

	 Количество многодетных семей
	14

	Количество малообеспеченных семей
	24

	 Количество учащихся, получающих б/п питание
	44

	Количество детей, находящихся под опекой
	7


Характеристика контингента учащихся

1. Общее количество детей в школе  102
2. Число детей, проживающих в полной семье  35
3. Число детей, проживающих в неполной семье 16
4. Число детей, воспитывающихся в многодетных семьях 77
5. Число детей, пользующихся льготным питанием  44
Социальная среда школы.

    Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами (признаками):
   -низкий образовательно-культурный уровень родителей;

   - низкое материальное положение  семей;

   - недостаточный уровень ответственности родителей в обучении и воспитании детей;

  Поэтому родителям и учащимся школы необходима педагогическая помощь, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры. 

2.3. Характеристика педагогических кадров

Школа обладает недостаточными кадровыми ресурсами для функционирования и развития.
Кадровый состав ОУ 

      

	Кол-во педагогов
	2019/2020

	Всего педагогов в ОУ:
	17

	- с высшим образованием
	14    

	-со средним специальным
	3 


      В целом можем сказать, что ОУ полностью укомплектовано педагогическими кадрами. Текучесть кадров не выходит за пределы естественного процесса. Однако, в связи с отсутствием вакансий в школе возникает проблема  «старения» педагогических кадров , что с одной стороны, говорит о профессионализме педагогов, стабильности педагогического состава, а с другой стороны - об отсутствии смены кадров. 

Возрастной ценз педагогических кадров 

	Имеют стаж работы:
	2016/2017

	- до 5 лет
	1 

	- от 5 до 10 лет
	2

	- от 10 до 20 лет
	3  

	- от 20 лет и более
	11



Характеристика педагогических кадров по уровню квалификации. 

   
	Имеют квалификационную категорию:
	2016/2017

	- высшую
	7

	- первую
	6

	- на соответствие
	1

	 не имеют категории
	2


      Следствием роста профессиональной компетентности педагогов школы  стало то, что увеличилось количество педагогов, награжденных  почетными грамотами. 

	№
	Вид награды
	Количество

	1.
	Численность педагогов  в ОУ (всего)
	17

	2.
	Численность работающих, имеющих Почетные грамоты:
	

	
	- Администрации учреждения
	9

	
	-Управления по образованию  и делам молодёжи Алтайского края
	3

	
	- Администрации Алейского района
	11

	
	- Почетная грамота Министерства науки и образования РФ 
	1

	
	Звание «Отличник народного просвещения»
	- 


Сведения о повышении квалификации и переподготовке педагогических кадров  

    

	Курсы повышения квалификации
	2013 / 2014
	2014-2015
	2015-2016

	Количество педагогов
	3 
	4
	7


2.4. Сведения о материально-технической базе:

	Вид имущества
	Требования к имуществу

	1. Здание:


	Здание школы

- Состояние здания не является аварийным, но требует ремонта: замена оконных блоков,  ремонт пола в спортивном зале,ремонт крыши .
- Здание отапливается котельной МУП ТС «Алейские»

- Здание подключено к системам водоснабжения;

- в здании предусмотрены учебные помещения - 12  учебных кабинетов, 1 лаборантская, кабинет психолога комната ученического самоуправления, 1 мастерская (комбинированная слесарная и столярная),  спортивный зал, столовая (на 36 мест), 4 санузла. 



	2. Мебель
	Для обеспечения учебного процесса имеется: 72 стола (парт), 144 стула, 15 шкафов для хранения учебной литературы, 12 столов учителя, 12 стульев учителя.

	3. Оборудование
	Для обеспечения учебного процесса имеется: 12 досок, 1 интерактивная доска,  7 проекторов,  магнитофон 1, муз. центр 1, , телевизоры 2, DVD-1 шт., 5 экран, вытяжной шкаф в кабинете химии, верстаков столярных 14, слесарных 11, табуреток – 10, станок токарный 1, станок горизонтальный 1, станок фрезерный 1, станок сверлильный 2, станок заточной 2, станок деревообрабатывающий 1, холодильников 1, микроволновка 1, водонагреватель 1, плита электрическая 2, мармит 1, электрокипятильник 1, мясорубка 1.

	4. Земельные участки
	0,5 гектара  учебно-опытный участок

	5.  Компьютерная техника
	11 компьютеров,  6 ноутбуков,7 мультимедийный проектор, модем, принтеров – 5,  3в1 – 1 шт., цифровой фотоаппарат - 1




Функционирование и развитие общеобразовательного процесса в школе обеспечивается за счет его финансирования из местного бюджета и за счет  субвенций. Главным бюджетополучателем и распорядителем кредитов является Управление образования  Алтайского края.. В соответствии с решением распорядителя кредитов образовательное учреждение получает лимиты, которые расходуются по основным статьям:  


За счет использования по целевому назначению финансовых средств за 2010-2015  год значительно изменилась материально-техническая база для осуществления образовательного процесса. К настоящему времени за счет субвенций приобретена современная ауди-, видео-, фототехника, мебель, спортоборудование.  Сегодня в образовательном учреждении один компьютер приходится на 4 человека. Школа   подключена с сети ИНТЕРНЕТ, создана локальная сеть.  Вся мебель соответствует санитарно-гигиеническим требованиям. 

В школе оборудованы  кабинеты: начальной школы, кабинеты физики, химии, биологии, математики,  информационный центр. 

           За счет дополнительно выделенных бюджетных средств созданы современные условия в школьной столовой, а также оборудована спортплощадка на территории школы.

Государственные документы школы:
1. Устав школы. 

2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серии 22 №003062220, выдано  Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы №10 по Алтайскому краю 31.12.2010 г.

3. Свидетельство о  постановке  на учет в  налоговом органе серии 22 № 001134681, выдано Межрайонной инспекцией Министерства РФ по налогам и сборам № 1 по Алтайскому краю от 27.09.1995 г.

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности  серия А22Л01№ 680 от 01.10.2012 г.
5. Свидетельство о государственной аккредитации №025 от 31.01.2014 г.

6. Санитарно-эпидемиологическое заключение №.22.АК.08.000.М.000287.08.12 от 24.08.2012 г. рег.№ 2261878
Особенности управления школой.
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через управляющий совет, педагогический совет.
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Управляющий совет.
Непосредственное управление школой осуществляет директор.

3. Проблемно-ориентированный анализ школы и перспективы ее развития.

 Программа развития школы на 2016-2020 годы была разработана в 2016 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: . и определенные ФГОС направления модернизации образования повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 
Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися основной образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, обретения навыков функциональной грамотности, подготовки к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору, социализации.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития системно-деятельностного  подхода и оценки качества образования в школе на основе ФГОС. 

Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий, обновление содержания образования, отказ от предметного обучения. Проблема заключается в необходимости сочетания инновационных технологий и лучших отечественных традиций образования. Перспективы развития школы заключаются в привлечении к работе в инновационном режиме наибольшего числа педагогов, создание творческих групп, профессиональных объединений, участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства, обобщение опыта работы. Именно педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. 

Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить основную образовательную программу и быть ориентированным на становление личностных характеристик в соответствии с ФГОС.  

Одной из основных проблем, которые ежегодно решает школа, сохранение контингента учащихся.
     
Из статических данных известно, что  сокращение контингента школы происходит, главным образом, из-за того, что выпускники  основной школы предпочитают обучаться в техникумах и колледжах. За последние годы снизилась рождаемость, уменьшается  приток молодежи из-за проблем с трудоустройством и низким жизненным уровнем в селе.   

Чтобы привлечь в школу необходимый контингент учащихся нужно работать по качественному выполнению образовательных услуг   населению  не только своего села, но и окружающих сёл. Это связано с изменением условий обучения и развитием кадрового ресурса школы. Эту проблему возможно решить., если  планомерно проводить работу по развитию качества образования, если повысить уровень управления качеством образования в школе.

Особую значимость в настоящее время имеет проблема преемственности  . Большая часть детей детсадовского возраста не посещает учебное заведение. Известно, что успеваемость учащихся снижается также при переходе от одной ступени образования к другой, т.к. дети проходят период адаптации к новым условиям жизни.


 Таким образом, становится очевидным, что при переходе учащихся из начальной школы в среднюю снижается качество знаний в среднем на 10%.  

 
 Ежегодно 30% выпускников 9 класса продолжает обучение в десятом. Проблема адаптации   стоит остро для учащихся  Вавилонской   СОШ, которые вливаются в новый коллектив, для них меняются учителя, классный руководитель.

 
Данные проблемы  постепенно будут разрешаться  к 2020г., когда все ступени обучения   перейдут на стандарты второго поколения.

В настоящее время для нашей школы актуальной проблемой является  качество кадрового ресурса, что выражается в старении коллектива, непонимание «новой» роли учителя частью педагогов, малый процент молодых педагогов в коллективе. Эту проблему возможно решить только при работе администрации школы по развитию кадрового ресурса, привлечение в школу молодых педагогов-специалистов, а также молодых специалистов, не имеющих педагогического образования, но прошедших психолого-педагогическую подготовку.

  
 Одним из направлений воспитательной работы МБОУ «Вавилонская СОШ» является большая  профилактическая работа с учащимися «группы риска», благодаря работе НАРКОПОСТа , работе по сохранению и укреплению здоровья детей, по воспитанию нравственного  гражданина.

 Проблема сохранения и повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. 

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. 

4. Формирование концепции школы

« развитие, образование, воспитание, творчество»

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

     Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования»

  Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

      Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Модель выпускника

	Направления
	Критерии 

	
	Начальная  1 – 4
	   Основная  5 – 9
Средняя (полная)
10 – 11
- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному краю, стране; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 

- знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать; 

- активная гражданская позиция; 

- умение ориентироваться в общественно-политической жизни страны; 

- принципиальность; 

- патриотизм; 

- воспитание национального самосознания. 

- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- понимание другого человека; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 

- гуманизм; 

- честность; 

- бескорыстность; 

- справедливость; 

- трудолюбие; 

- самоуважение; 

- порядочность; 

- доброжелательность. 

- стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

- умение анализировать; 

- самостоятельность мышления; 

- любознательность; 

- способность к самообразованию. 

- эрудированность; 

- умение применять знания в жизни; 

- владение новыми информационными технологиями; 

- творческий подход к делу; 

- самокритичность; 

- способность к самосовершенствованию. 

- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 

- уважительное отношение к прошлому. 

- владение нормами морали и культурного поведения; 

- знание общечеловеческих ценностей; 

- культура общения; 

- культура умственного труда. 

	Гражданские качества
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответственность перед семьей и школой; 

- осознанность своих поступков; 

- патриотизм; 

- правдолюбие. 
	

	Нравственные качества 
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- взаимопонимание и взаимовыручка. 
	

	Интеллектуальные способности 
	- сформированный запас ЗУН; 

- использование ЗУН на практике; 

- понимание, что    учеба  – это труд
	

	Общая культура
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

- чувство прекрасного; 

- внешний опрятный вид. 
	


Основные направления работы воспитательной системы школы.

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.   

Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.,создание в школе единого воспитательного пространства, главной целью которого является личность каждого ученика, приобщение к истинным ценностям, формирование  нового сознания, ориентированного на умение сохранять уважение друг к другу, взаимодействие, стремление к взаимодействию
КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ   ВИДЕНИЕ ОБРАЗА  БУДУЩЕГО  СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании», ФГОС. Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования» 

Школа будущего - это школа, в которой будут созданы условия   для самореализации и осознанного личностного самоопределения учеников в соответствии с их склонностями и интересами и подготовка на этой основе конкурентоспособного выпускника, готового к жизни в высокотехнологичном и быстро меняющемся мире; это школа для всех и для каждого, школа равных возможностей, где учатся одарённые и обычные дети, дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении, дети с разным уровнем здоровья. 
Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

Структура воспитательной системы.

1.Целенаправленность в воспитательной  работе.

             Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

 2. Основные методы воспитания.

а) Единые педагогические требования 

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя.

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.

а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса. 

б)  Организация ученического самоуправления .

в) Традиции школы.

4. Воспитательные центры.

5.Воспитание на уроке.

6.Система работы классного руководителя.

а) Согласованность воспитательных целей с общими.

б)  Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через классные часы.

в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки.

5. План реализации Программы развития школы

	№


	Наименова
ние мероприятия
	Ожидаемый

Резуль
тат
	Годы
	Сроки проведе
ния
	Исполнители

	
	
	
	2015/2016

	2016/2017
	2017/2018
	20182019
	20192020
	
	

	I. Оптимизация учебно-воспитательного процесса

	1.
	Комплексное диагностирование учащихся 1-11 классов
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития ученика, его познавательного стиля; рекомендации по индивидуализации обучения, воспитания и развития обучающегося
	
	(
	(
	(
	(
	2 раза в год
	ШМО учителей-предметников, психолог           

	2.
	Составление плана работы школы на год
	План работы школы
	(
	(
	(
	(
	(
	Август 
	Директор, зам. дир. по УВР, вожатая

	3.
	Разработка программно-методического обеспечения УВП
	Рабочие программы
	(
	(
	(
	(
	(
	Сентябрь 
	Зам. дир. по УВР, руководители ШМО

	4.
	Подбор программно-методического сопровождения
	Использование   форм, методов, технологий, наглядных пособий в образовательном процессе
	(
	(
	(
	(
	(
	Май, август
	Зам. дир. во УВР,  учителя

	5.
	Работа по формированию знаний, общеучебных умений и навыков
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования  знаний, общеучебных умений и навыков
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	6.
	Проведение комплекса мер, направленных на качественную подготовку и сдачу ГИА, ЕГЭ
	 Успешная сдача ГИА, ЕГЭ выпускниками школы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, учителя предметники

	7.
	Мониторинг
	Систематическое заполнение электронной  базы данных 
	
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, классные руководители

	II. Работа с кадрами

	       1.
	Общая и профессиональная диагностика  педагогических кадров
	Индивидуальные планы и общешкольный план совершенствования профмастерства педагогического коллектива
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР

	2.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Данные о потребностях педагогических кадров в повышении квалификации
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР

	3.
	Подготовка педагогов к участию в инновационной деятельности
	Готовность педагогов к участию в экспериментах
	(
	(
	(
	(
	(
	По плану работы
	Зам.директора по УВР

	4.
	Отработка механизма и создание системы стимулирования труда специалистов, занимающихся инновационной деятельностью
	Положение о порядке  установления премий, доплат и надбавок


	(
	
	
	
	
	Август-сентябрь
	Директор 

	5.
	Дальнейшее внедрение и распространение  вариативных, личностно-ориентированных педагогических технологий, форм и методов обучения: проектный метод, проблемно-диалоговый, исследовательский и др.
	Разработка и постоянное внедрение рекомендаций по оптимальному, эффективному использованию различных технологий.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	6.
	Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах;   в семинарах  на районном, региональном уровнях
	Представление опыта работы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители ШМО

	7.
	Повышение квалификации педагогов через курсовую подготовку и самообразование
	Повышение профессиональной компетентности и обобщение опыта 
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор 

	8.
	Работа педагогов по методической теме школы
	Совершенствование педмастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители ШМО

	9.
	Повышение квалификационной категории учителей
	Совершенствование педмастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители ШМО

	10.
	Формирование банка данных и педагогический опыт учителей
	Банк данных
	 
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	11.
	Участие педагогов и обучающихся школы в творческих конкурсах, фестивалях на районном, региональном уровнях
	Повышение проф. мастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Учителя, зам. дир. по УВР

	III. Инновационная деятельность

	1.
	Организация банка мультимедийных продуктов, используемых учителями на учебных занятиях. Разработка школьной мультимедийной поддержки уроков силами педагогов-инноваторов


	Банк мультимедийных продуктов
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	директор

	V. Работа с одарёнными детьми

	1.
	Предметные олимпиады (школьный, муниципальный  уровень);
	Углубление знаний по предметам; реализация индивидуальных образовательных потребностей
	(
	(
	(
	(
	(
	Октябрь-май 
	Зам.дир. по УВР, учителя

	2.
	Участие в интеллектуальных, соревнованиях, конкурсах, смотрах.
	Расширение и углубление знаний по предметам
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. По УВР, учителя

	VI. Формирование физически здоровой личности

	1
	Формирование двигательной активности обучающихся
	Подвижные перемены, уроки физкультуры, спортивные занятия в секциях,  танцами; туристические походы на велосипедах, лыжах,  подвижные игры, 
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Зам. директора по УВР, вожатая, учитель физкультуры

	2
	 Осуществление здоровьесберегающих и профилактических мероприятий
	Систематические медосмотры; профилактические прививки; дни здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, здоровом образе жизни; организация спортивных секций в школе и вне школы, санаторное лечение
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Фельдшер, учитель физкультуры, ОБЖ, классные руководители, родители

	3
	Организация рационального питания
	Организация сбалансированного рационального питания; 
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор школы 

	4
	Предотвращение внутришкольных факторов, представляющих потенциальную угрозу для здоровья обучающихся
	Регулирование шума, освещенности, воздушной среды, дизайна, цвета стен, использованных материалов, красок; мебели, ее размеров, размещение в помещениях, видеоэкранных средств (компьютеров, телевизоров); качества питьевой воды; температурного режима;

экологического состояния прилегающих территорий, состояние сантехнического оборудования;

Выполнение учебно-организационных факторов, необходимых для сохранения здоровья учащихся


	(
	(
	(
	(
	(
	сентябрь, май
	Директор школы

	5
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдения режима дня для учащихся школы; выполнение гигиенических требований: к расписанию уроков, к объему домашних заданий, к режиму дня школьника, к условиям обучения и развития.

	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года.
	Фельдшер, учитель физкультуры, ОБЖ

	6
	Организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения обучающихся, имеющих хронические заболевания.
	Составление с органами здравоохранения комплекса лечебных мер по детям,  имеющим хронические заболевания.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Фельдшер, учитель физкультуры

	7
	Организация работы по профилактике личной безопасности, предупреждения травматизма.


	Планирование и реализация основ:

безопасного поведения на дорогах;

предупреждения бытового и уличного травматизма;

поведения в экстремальных ситуациях;

выполнения правил техники безопасности при проведении практических работ на уроках .
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам.директора поУ ВР, учитель ОБЖ, классные руководители, вожатая

	VI. Оптимизация ресурсного обеспечения 

	1.
	Приведение материально-технической базы школы, предметно-развивающей среды внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к организации учебного процесса
	Обновлённая материально-техническая база школы, предметно-развивающая среда внутри и вне школы
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Директор 

	2.
	Эффективное использование бюджетных ресурсов 
	Рациональное использование финансовых средств


	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Директор 

	VIII. Совершенствование структуры и содержания управления школой

	1.
	Полная координация усилий социальных партнёров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе её обновления
	Заключение договоров школы:

1. с организациями, обеспечивающими нормальное функционирование образовательного учреждения;

2. с родителями.
	(
	(
	(
	(
	(
	На начало финансового года

При поступлении в школу
	Директор 

	2.
	Работа со спонсорами
	Привлечение спонсоров для обновления МТБ
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор 


                      6. Порядок управления реализацией Программы.

Общее руководство работой по ПРОУ и оценка степени эффективности её реализации осуществляются педагогическим  советом школы. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами- представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях педагогического совета.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.

Внутренний мониторинг проводит служба мониторинга, администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

          Основные механизмы реализации Программы развития.

1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: 

Педагогический совет ↔  предметные МО

↕

Временные  творческие коллективы

 Классные родительские комитеты

Совет школы ↔ Классные коллективы

7.Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.
Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

· повышение качества общего образования:

· выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования;

· повышение функциональной грамотности выпускников школы   (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся);  

· улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования:

· профилирование школьного образования (увеличение количества  учащихся, занимающихся по профилированным программам);

· обновление учебно-материальной базы учреждения образования (оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам); 

· расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образования: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (управляющие общественные советы).

8 .Объем и источники финансирования Программы.

Ресурсное обеспечение реализации Программы.

  Учреждение не в полной мере обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Объём и источники финансирования Программы.

Бюджетное и внебюджетное финансирование, спонсорская помощь.

9. Ожидаемые результаты.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2020год

	· внедрены новые стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования


	Процент качества 50%-60%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 



	· повышение  компетентности педагогов и учащихся;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием


	100%

увеличится в 1,5 раза



	доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до 70 процентов

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	· успешное функционирование управляющего общественного совета   

· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.



	развитие материально-технической базы школы


	увеличение финансирования на учебные расходы 


Оценка результатов программы.
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

Конец формы

